


附件1

首批制造业供应链服务典型案例
征集主要方向和重点内容

[bookmark: _GoBack]一、供应链协同创新。主要包括：服务制造业企业构建高效协作组织，推进研发设计、计划采购、生产制造、质量检验、物流运输、销售库存、售后服务等业务环节以及财务管理、人力资源等支撑环节全链条高效协同，实现供应链上下游企业之间互联互通；扩大企业间在研发设计、生产制造、物流运输等要素资源共享共用；运用新型生产组织方式，协同创新提升制造水平。
二、供应链精益化管理。主要包括：服务制造业企业消除供应链各环节浪费，实现资源的最优配置；推动供应链全链条流程优化，减少信息不对称，提升产品交付能力；健全标准化供应链体系，推动企业间提升设备兼容性和标准化水平，实现物料编码统一，共同制定或参与通用标准、关键技术标准以及行业应用标准等，推动供应链上下游标准有效衔接，实现全链条质量提升。
三、供应链数字化转型。主要包括：服务制造业企业制定供应链数字化发展策略，明确供应链数字化转型目标和实施路径；建设供应链管理系统，利用物联网、区块链、大数据、人工智能等新一代信息技术加强产品数据、检验检测、供应商、仓储物流等关键管理系统建设；提升供应链数字化运用能力，推动全流程业务上线上云，实现系统间多源实时信息数据交换和在线处理分析，打通供应链堵点卡点；运用信息技术改造提升供应链管理流程，创新供应链组织模式，构建企业内部智能决策系统。
四、供应链绿色发展。主要包括：服务制造业企业在产品设计、原材料和零部件选取、生产制造、包装、仓储运输、销售使用、报废回收等供应链全过程中识别各环节绿色属性并进行有效管理，通过开展绿色供应链设计、绿色采购、清洁生产、碳足迹核算等手段最小化全过程环境影响，最大化资源利用效率。
五、供应链全球网络构建。主要包括：服务制造业企业构建国际供应链网络，通过设立海外事业部、研发机构、分销中心等，逐步深化对外投资合作，提升供应链全球化管理运营水平；合理布局国际物流基础设施和海外仓建设，降低国际物流成本；面向供应链上下游提供境外法律规则、仓储物流、市场信息、报关通关、信用担保等增值服务，引导企业融入国内国际双循环。
六、供应链韧性和安全水平提升。主要包括：服务制造业企业强化风险预警和应对准备，建立有效风险管理机制，提升风险管理内控水平；完善供应商风险管理体系建设，搭建多元化供应商信息库，提升战略供应商稳定性，加强供应商全流程合规性审核；建设多元物流运输网络，优化采购布局，增强库存调配灵活性，增强物流网络多元性等。
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